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Сетевые	
  
организации	
  

Гарантирующие	
  
поставщики	
  

Розничные	
  
потребители	
  

166	
  
млрд.руб.	
  

33	
  млрд.руб.	
  
ОРЭМ	
  

70	
  млрд.руб.	
  
за	
  услуги	
  по	
  
передаче	
  

42	
  млрд.руб	
  за	
  
потери	
  

Финансовые разрывы ГП около 100 млрд.руб. 
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Сетевые	
  
организации	
  

Гарантирующие	
  
поставщики	
  

Розничные	
  
потребители	
  

14	
  млрд.руб.	
  

26	
  
млрд.руб.	
  
ОРЭМ	
  

3,4	
  млрд.руб.	
  за	
  
услуги	
  по	
  передаче	
  

11,1	
  млрд.руб	
  
за	
  потери	
  

Необеспеченная задолженность 4,3 млрд.руб. 

ГП – ДЗО Россети 
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Сетевые	
  
организации	
  

Гарантирующие	
  
поставщики	
  

Розничные	
  
потребители	
  

152	
  
млрд.руб.	
  

7	
  млрд.руб.	
  ОРЭМ	
  

65,6	
  
млрд.руб.	
  за	
  
услуги	
  по	
  
передаче	
  

30,9	
  млрд.руб	
  за	
  
потери	
  

Финансовые разрывы ГП около 110 млрд.руб. 

Прочие ГП  
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Структура задолженности  
розничных потребителей (по данным НП СР) 

21%	
  

2%	
  

10%	
  

16%	
  

51%	
  

Население	
  
С/хоз	
  	
  
Бюджеты	
  
Пром	
  
Непром	
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Структура	
  расчетов	
  с	
  сетевыми	
  
организациями	
  	
  

ГП	
   48,2	
   МРСК	
   ?	
   ТСО	
  

21,9 

21,3 21,6 

Услуги по передаче 

Потери 

Проблема 1 
при расчетах по схеме «котел сверху» – отсутствует 

ответственность МРСК за потери в сетях ТСО 

Проблема 2 
Разногласия по определению величины потерь/

полезного отпуска 



Результаты	
  лишения	
  	
  
статуса	
  ГП	
  за	
  долги	
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МРСК	
  
выполнило	
  
функцию	
  
«подхвата»	
  

Процесс	
  прошел	
  управляемо	
  

Погашена	
  задолженность	
  ГП,	
  лишенных	
  статуса,	
  перед	
  МРСК	
  за	
  
счет	
  уступки	
  прав	
  требования	
  к	
  потребителям	
  –	
  не	
  менее	
  35%	
  

Конкурсы	
  
состоялись	
  

Победитель	
  определен	
  по	
  7	
  зонам	
  деятельности.	
  По	
  3	
  –	
  
результаты	
  подводятся.	
  По	
  4	
  –	
  конкурсы	
  продолжаются.	
  
Компенсация	
  кредиторам	
  ОРЭМ	
  от	
  10	
  до	
  40%	
  

Альтернатива	
   В	
  нескольких	
  компаниях	
  произошла	
  смена	
  управления,	
  лишения	
  
статуса	
  не	
  потребовалось,	
  финансовое	
  положение	
  улучшилось	
  
(Волгоград,	
  Белгород,	
  Чита,	
  Томск)	
  



Условия	
  снижение	
  рисков	
  	
  
неплатежей	
  ГП	
  	
  в	
  будущем	
  

8	
  

Долги	
  
розничных	
  
потребителей	
  	
  

Либо	
  усиление	
  платежной	
  дисциплины	
  либо	
  включение	
  в	
  сбытовые	
  надбавки	
  
приемлемого	
  уровня	
  на	
  компенсацию	
  безнадежной	
  задолженности	
  и	
  процентов	
  
по	
  кредитам	
  

Финансовая	
  
устойчивость	
  
ГП	
  

Сбытовой	
  сегмент	
  должен	
  быть	
  привлекателен	
  для	
  долгосрочной	
  перспективы,	
  а	
  
не	
  для	
  рисковых	
  операций	
  –	
  необходима	
  гарантированная	
  доходность	
  в	
  рамках	
  
сбытовой	
  надбавки	
  

Повышение	
  
качества	
  
расчетов	
  за	
  
услуги	
  по	
  
передаче	
  

Поручительство	
  МРСК	
  за	
  потери	
  в	
  схеме	
  «котел	
  сверху»	
  

После	
  изменения	
  законодательства	
  по	
  усилению	
  платежной	
  дисциплины	
  
потребителей-­‐	
  возможно	
  лишение	
  статуса	
  ГП	
  за	
  долги	
  по	
  передаче,	
  но	
  через	
  НС	
  
СР,	
  на	
  основании	
  неоспоримого	
  долга	
  


